ZavéreCna zprava

Studijni navstéva 2013-2014

Jméno ucastnika:

RNDr. Milan Stépanek

Nazev skoly/instituce:

Stfedni zdravotnicka skola
a Vyss$i odborna skola zdravotnicka Plzen

Funkce:

zastupce feditele

Adresa instituce:

SZS a VOSZ Plzet, Karlovarska 99, 323 00 Plzefi

Telefon:

378 015229

E-mail:

stepanek@zdravka-plzen.cz

Cislo a nazev studijni navstévy:

¢.75 ,,Education - Participation - Citizenship*

Misto konani - zemé:

Den Haag, Nizozemi

Datum:

20. 1. 2014 — 24.1.2014

Organizator:

European Platform — internationalising education

Nazev hostitelské instituce:

European Platform — internationalising education

Adresa: Kennemerplein 16, Postbus 1007, 2001 BA Haarlem, NL
Website: www.minocw.nl , www.europeesplatform.nl

Telefon: +31(0)235531150

E-mail: bervoets@epf.nl, ihendr@planet.nl

A Cil navstévy:

Studijni navstévu ptipravila organizace European Platform, kterd realizuje mezinarodni spolupraci
v oblasti vzdélavani. V pribéhu navstév jednotlivych vzdélavacich instituci byla feSena hlavni
témata a to predevSim: vychova, vzdélavani a jeho kvalita, nové vyucovaci metody a postupy,
podpora informacnich a komunika¢nich technologii ve vzdélavani. Ve studijni skupiné byli
zastoupeni ucitelé univerzit, feditelé Skol, inspektofi, psychologové, pracovnici ministerstev.
V navstivenych zatizenich probéhla diskuze se zastupci jednotlivych $kol. Zajimavou komunikaci
jsme vedli se zaky, ktefi nas provazeli. Pfinosné bylo zaroven setkani s experty a konzultanty
soukromych instituci, pracovniky ministerstva skolstvi, Kultury a védy.

B NejzajimavéjSi navStivené instituce:
B1 Nazev instituce: The Ministry of Education, Culture and Science in The Hague-Centre

Adresa: De Hoftoren Rijnstraat 50, 2515 RP, The Hague
Zastupce: Peter de Vries
Funkce: principal consultant

Téma: Parent Involvement 3.0
Web. stranky:  www.cps.nl/parentinvolvement

Poradenska firma se 100 zaméstnanci pomahajici $kolam dosahnout stanovené cile formou
konzultaci, tréninku, ale také provadé&jici publikaéni ¢innosti. Spolupracuji s americkou
organizaci the National Parent Teacher Association (PTA). Rodina a Skola se snazi
vytvofit optimalni podminky pro rozvoj zakti doma a ve Skole. VSichni se navzijem
respektuji (rodice, z4cCi, ucitelé) a citi zodpovédnost jeden k druhému. Hlavnim cilem
Parent Involvement je lep$i svét pro zaky, jejich rodi¢e a vytvofit pfiznivé podminky
Skolam.
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Nazev instituce: APS = Pedagogical Studycenter
Zastupce: Lambrecht Spijkerboer
Téma: Modern didactics in The Netherlands

APS je soukroma spole¢nost v Utrechtu zaméstnavajici 70 vzdélavacich expertt, 15
pracovniki podpirného personalu, sekretarky, spravce sit¢, ekonomy. Potiebuji-li Skoly
poradit s konkrétni problematikou mohou se obratit na tuto spolec¢nost, ktera jim pomaha
fesit a zodpoveédét otazky podobného zaméieni:

Jak zefektivnit uceni?

Jak 1épe motivovat studenty?

Jak aktivovat pracovni skupiny?

Jak pomahat zakiim po dokonceni Skoly S ndslednym uplatnénim?

Jak realizovat inkluzi (SEN, CLIL)?

Tato organizace feSi propojeni teorie a praxe, persondlni a organizacni rozvoj. Poskytuje
smysluplné vedeni, konzultace a rady, evaluaci a hodnoceni kvality. Spolupracuje
s vyzkumniky (psychology, sociology...), sleduje, co se d&e ve spole¢nosti (multiple
intelligences, kooperativni u¢eni, prace ve skupinach ) a na to reaguje.

APS pomaha skolam planovat a projektovat rozvoj, zaclenit a zacilit uéitelovy dovednosti,
vyvinout vzdélavaci modely pro zaky a jejich uziti v praxi, zkvalitnit management vcetné
projektového tymu.

Ve vzdélavani je uplatiiovan systém OBIT, ktery zahrnuje 4 faze: reprodukce, porozuméni,
integrace, aplikace.

Ucitelova prace je organizovat proces uceni, uceni je objevovani..

Nazev instituce: SLO
Zastupce: Jeroen Bron
Téma: Educational policy on "Active Citizenship and Social Integration

Nezavisla organizace zaméfena na zavedeni kurikulaarnich dokumentd do praxe. Je
spojovacim ¢lankem mezi $kolami a ministerstvem.

Ve své prezentaci se zaméfil predevsim na ,,Citizenship® — vychovu k aktivnimu
obcanstvi. Aktualnim problémem je vysoky podil imigranti ve spolecnosti, ktefi hledaji
vlastni identitu v cizi zemi. Tato problematika se neustale vyviji. Je nutné v ramci vyuky
k aktivnimu obcanstvi zapojit komunitu tfidy, mladych skupin i vétsiho spolecenstvi.
Nejlépe ovsem ,, learning by doing*, tzn. uéenim se v praxi!

Cilem je mit aktivni a zodpovédné obcany schopné pomahat ostatnim, projevovat
soundlezitost a orientovat se v pravnim fadu.

Nazev instituce: Kennisnet (support organisation for Education and ICT)

Adresa: Paletsingel 32, 2718 NT, Zoetermeer

Telefon: 079 - 329 58 86

Zastupce: Mr. Frans Schouwenburg

Téma: Introduction on the significance of Kennisnet in supporting

the Quality in Education by
Web. stranky:  http://www.kennisnet.nl/

V této podplirné organizaci pracuje cca 120 lidi, rozpocet organizace je 17,5 miliont euro.
Za dobu existence s timto zatizenim spolupracovalo jiz 200 000 ucitela, 650 000 zakt. Pti
své praci se opiraji o fadu vyzkumnych Setfeni (psychologické vyzkumy, ale také Setieni
efektivniho zpiisobu vyucovani.

Rozhodujici jsou ICT kompetence. Je zadouci, aby ucitelé pouzivali ICT, méli vizi , védéli
pro¢ a jak pouzivat moderni technologie. Je mozné dosahovat lepsich vysledkd a motivace.
Devét z deseti uciteli souhlasi s pouzivanim digitalniho materialu (90%), z toho 78%
uziva dostupny material a ztoho 50% ma vytvoren dokonce svij vlastni. Nektefi
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B5

pouzivaji také ucebnice kvili odlisnému pfistupu v urCité probirané latce, coz souvisi s
nesouladem nékterych uéebnicovych kapitol a predkladaného materialu. Divodem proti je
také chybgjici diferenciace.

V organizaci reaguji na otazky:

Co délame? Co zndme? Co mame? Jaké jsou moznosti? Jaky je plan?

Cilem této organizace je obohatit spole¢nost pomoci médii, poukazat na nutnost pouzivani
ICT v budoucich zaméstnanich. Zlepsit kvalitu a produktivitu vzdélavani.

Nazev instituce: Vlietland College (school for Secondary Education)

Zastupce: Aad Hendriks

Téma: Presentation of the schoolsystem with attention for guidance of pupils
Web. stranky:  www.vlietlandcollege.dedecaan.net

Vzdélavaci systém v Holandsku zahrnuje tyto stupné:

e Primary education,
Lower secondary education,
Preuniversity education nebo prevocational secondary education,
University Higher Professional Education,
Senior Secondary Vocational Education.
Pti vstupu do budovy zaujme na prvni pohled kreativita vystavenych zékovskych praci.
Kazda tiida je vybavena dataprojektorem a interaktivni tabuli. Misto klasického zvonéni
rozd¢€luje jednotlivé useky Skolni prace kratky gong.
Normativ na studenta je 7000 Euro. 85% je pouzito na platy, 15% na vybaveni. Kapacita
Skoly je cca 1000 studentd, 100 osob personalu, 1 budova, mnoho ,,drahych* ucitelt.
S nadséazkou se da fict, ze poptavka je po nejlepsich, nejmladsich, nejlevnéjSich a zaroven
nejzkusenéjSich ucitelich!!!
Hlavni ptredméty: Arts, Sport,Cambridge English, ICT, Poradenstvi a nové viny mysleni.
Pti extra hodinach resp. konzultacich s vychovnym poradcem se feS§i pomoc s vybérem
dalSiho navazujiciho studia.
Kazda tfida ma lektora a mentora, kteti se podileji na pfipravé ,,introduction days*
a zajist'yji pravidelny kontakt se studenty a jejich rodici.
Na imigranty $kola dostavala 1,25 ,,normativu®, nyni 1,14. Prostfedky musi cilené pouzit,
nelze zakoupit tieba pocitace. Maji specidlni program pro 16-17 leté imigranty. V piipadé
14leté ,,matky* se umi o dit€ postarat, aby mohla pokracovat v dochazce do skoly.
Vsechny inspekéni zprdvy maji na internetu, pokud neodstrani problémy, nedostanou
penize. Vybér uditele probiha po vypsani volného mista v lokalité¢ vybérem z pisemnych
nabidek a pokracuje naslednymi pohovory. Piiblizné pul roku je poskytnuta podpora
novému uciteli, zkousi mu pomoci nikoliv ho hodnotit, soudit. Podobnost s pozici
uvadéjiciho ucitele u nas. Ucitel ma smlouvu na 1659 hodin za rok z toho je 10% c¢asu
urceno na rozvoj profesnich dovednosti. Tydné oduci 25 hodin po 50 minutach. Platové
zafazeni ve stupnicich:

Scale LB 2445 - 3739 primér 3092 Euro
LC 2460 - 4361 pramér 3410 Euro
LD 2470 - 4962 primér 3716 Euro

Reditel je zafazen ve ,tiid&“ S15 4640-6495, pramé&my plat 5567 Euro, dostane cca 75%
po zdanéni a Vv diichodu cca 90% této castky. Dle nazoru dlouholetého uditele a byvalého
feditele je tradi¢ni vyuka: ,ucitelé uci a zaci poslouchaji‘.

Moderni vyuka je realizovana formou samostatné prace, ve dvojicich, ve skupinach,
mimo Skolu, ucitel je pravodcem.
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B 6  Nazev instituce: “Johan de Witt College” (Den Haag city center)
Zastupce: Elise Spruijt a Anne van Segeren
Téma: special attention for migrant people and integration problems

97% déti pochazi z rodin imigranti. Skola ma tfi budovy. Zaméfeni je na vyuku jazykd,
odborné predméty a také praktické dovednosti. Maji partnerstvi se zakladni Skolou,
sportovnimi a kulturnimi organizacemi. Preferuji matematiku, praktické dovednosti
a studenti jsou zapojeni do ligy Lego Mindstorms. Do Skoly na jednani mohou pfijit pouze
rodice, nikdo jiny! Rodice posilaji déti do Skoly a ta ma pravidla, kterda musi dodrzovat. Jde
tedy o jednoznacnou dohodu. Ve skole je zaveden pomérné pfisny systém dochazky - po
prvni absenci nasleduje rozhovor, po druhé schiizka s rodici, po tfeti posilaji zdka domu.
Absolutni klid béhem hodin, bezpe¢nostni sluzba ve Skole prochazi budovu, na stiese je
kamerovy systém monitorujici okoli skolni budovy.

Skola byla difve nemocnici, vsoucasné dobé je piebudovand na stfedni $kolu pro
imigranty, kde provozuji navic ,,Saturday School™. Jde 0 nasledny trénink zéakladnich
dovednosti a ptipravu na zkousky.

Vyuka probiha vétSinou ve skupinach 8-10 studentt za ptitomnosti dvou uciteli. Jeden je
zaméfen vice na jazyky a druhy na matematiku. VSude jsou téidy vybaveny interaktivnimi
tabulemi. Nejdulezitéjsimi predméty jsou anglitina, holandStina a matematika. Uzivaji
obrazkové ucebnice, na webu maji k dispozici vzdélavaci TV programy.

Dale poskytuji ,,Holiday School a Summer School” vétsinou pro déti, které by nemély 0
prazdninach vyziti. Jednd se o dodate¢né studijni moznosti po dobu 2 az 3 tydnii zamétené
na upeviovani zakladnich znalosti a dovednosti v kombinaci se sportovnim a kulturnim
programem. Néco jako piiméstské tadbory u nas.

Skola poskytuje také vzdélavani pro rodide, predeviim jazykové kurzy a zakladni
dovednosti pii ovladani poéitade. Poplatky jsou nizké cca 10-20 Euro / rok! Casto na $kolu
chodi matka s dcerou apod. Skola dostava penize navic mimo rozpodet cca 1000 000 Euro
a najima 1 jiné ucitele. VSichni ¢lenové komunity této méstské ¢asti se snazi pracovat na
dosazeni spolecného cile - zajistit détem odpovidajici vzdélani s dobrymi moznostmi pro
uplatnéni a vytvofit zlepSujici podminky pro Zivot v bezpecném mésté. Vychovu
k aktivnimu obc¢anstvi na $kole uéi byvaly ministersky predseda.

C) DalSi ziskané poznatky a osobni prinos:

Z prezentaci ucastnikl studijni navstévy byly ziejmé podobné problémy s financovanim systémt,
feminizaci Skol, niz8i schopnosti ovladani resp. uzivani ICT v hodinach, drogovéa problematika.
Byl patrny vyznam anglického jazyka jako komunikaéniho prostfedku. Zaroven byl zminén
pozadavek na dal§i dva cizi jazyky v Holandsku a ve Francii. Rizna délka jednotlivych
vzdélavacich stupnit napt. v Polsku: 3-5, 5, 6-12, 12-15, 15-18... V Rumunsku zadaji vice
discipliny do 8kol, v Turecku kazdy rok odchazi 1,6 mil. studentii na vysoké skoly.

Problematika imigrantii a jejich zaclefiovani do spolec¢nosti mé podobné pritvodni znaky (napf.
jazykova bariera, problémy s pracovnim uplatnénim, bydlenim a prostiedky na zivot). Vyuka
k aktivnimu obcanstvi je ve Skolach vétSinou soucasti ob¢anské vychovy nebo jako samostatny
predmét. Zaclenovani cizinct do vychovné vzdélavaciho procesu probiha formou vyuky navic (za
jejich ptedpokladaného zajmu). Zaroven pomaha také navySeni financnich prostiedkd, ale
piedevsim cileny systém jejich integrace do spole¢nosti vlivem motivované vyuky.

Pfinosna byla tydenni konverzace v anglickém jazyce a rozsifeni znalosti odborné terminologie.
Jako pozitivni hodnotim také posileni orientace v cizojazytném prostiedi a vlastni prezentace
spojena s roz§ifenim povédomi o Ceské republice. Spole¢na setkavani a konzultace s Géastniky
studijni navstévy pfispéla k pochopeni jejich pohledu na situaci Skolské problematiky.



D) Predani ziskanych poznatki na:
e jednani studentské rady,
e provozni porad¢ se zaméstnanci Skoly,
e porad¢ vedeni Skoly,
¢ jednani predmétovych komisi,
e jednanich s rodic¢i na dni otevienych dvefti,
e konzultacich se zaky.
Pi‘edani ziskanych poznatki formou:
e zpravy umisténé na webovych strankach skoly,
e konzultace s pracovniky KU PK, CSI,
e zpravy a odkazu Vv Instrukcich KU PK distribuovanych 1x za 14 dni do viech $kolskych
zatizeni Plzenského kraje,
e reklamy v Atlasu stfednich skol.

E) Organizace studijni navstévy:

Misto studijni navstévy bylo piesunuto z Rotterdamu do Den Haagu, coz piedstavovalo jen
drobnou komplikaci pfi fungujicim dopravnim systému. Hotel byl na nase poméry pfili§ drahy,
sohledem k moznosti efektivnéj$iho vyuziti ziskanych prostfedkii. Termin studijni navstévy
(leden, unor) neni zfejmé idedlni pro jakoukoliv destinaci. Uvital bych moznost navstévy
vyucovaci hodiny a vice konzultaci s fadovymi uciteli.

Diky praci organizatora pana Aad Hendrikse studijni navstéva probéhla zdarné a méla smysluplny
prub¢h.

Pracovnici Narodni agentury pied cestou ptedali dilezité informace 0 Ceském vzdélavacim
systému prostiednictvim informaéni brozury. Uastnici obdrzeli cca Skg propagaénich materiald,
zakoupenych z prostiedkii grantu nebo ziskanych na odboru cestovniho ruchu KU PK. Poskytnuté
prostfedky jsou zcela postacujici.

F) Zavéry a doporuceni:

Doporucuji v§em ucitelim a kolegtim, ktefi jsou schopni vyuzit jazykové dovednosti, aby se
zapojili do podobného programu. Timto zplsobem je mozné ziskat piedstavu o Skolské oblasti
nejen v zemi organizatora studijni navstévy, ale i ostatnich ucastnik.

Cesky vzdélavaci systém je funkéni, jen je tieba jej v urditych oblastech zefektivnit a neopakovat
zasadni chyby se zpozdénim 20 a vice let. Ve smyslu srovnani je toto pozitivni zjiSténi.



Programme Study Visit January 20-24, 2014 The Netherlands
The Hague, "Education-Participation-Citizenship"'

General information
Hotel: Badhotel Scheveningen, Gevers Deynootweg 15, 2586BB The Hague/Scheveningen,

Phone: 0031 70 3512221, fax 0031 70 3555870,

E-mail : info@badhotelscheveningen.nl

Website: http://www.badhotelscheveningen.nl/ (choose English)

Transport:  Public transport; tram, train and busses

Guidance:  Aad Hendriks mail: ihendr@planet.nl mob. Ph :+31(0)6 3034 2305
Participants: 13

Website: www.minocw.nl (English pages), www.europeesplatform.nl (English pages)
Programme

Sunday 19th January

19.00h Welcome in meeting-room (bar) of the hotel.

20.00h Group meeting): orientation-talks and short discussion of the programme;

welcome drink with Aad Hendriks.

Monday 20th January

09.00h Meet in the hotel lobby.
Departure by tram 1 to the city center. Short walk in the center on the way
to the Ministry of Education, Culture and Science.

10.30 - 12.00h Visit to the Ministry of Education, Culture and Science in The Hague-
Centre, address: “De Hoftoren” Rijnstraat 50, 2515 RP, The Hague.

10.30 — 10.40h. Welcome with coffee/tea in meeting room.

10.40 - 11.00h DVD about the Ministry of Education-Culture and Science

11.00 — 11.45h Presentation on the involvement of parents
Details on the programme will be confirmed by the Ministry

13.00h Meeting in Hotel/conference room. Short presentations (10 minutes) of the

participants with special attention for adult education (beamer and laptop
available). Followed by discussion between the participants.

18.30h Meet in the hotel lobby. Tram 1 to Garoeda Indonesian Restaurant
(offered by the European Platform; not mandatory).

19.00h Dinner.

21.00h Walking around in the city center and/or return to the hotel on your own
by tram 1

Tuesday 21 January

7.40h Meet in the lobby of the hotel. (We have to leave that early in order to be
in time in Utrecht for the presentation)
By tram and train to Utrecht. Short walk to the “Lange Viestraat” nr 374.

9.00h Presentation by Lambrecht Spijkerboer (APS= Pedagogical Studycenter)
“Modern didactics in The Netherlands” Followed by discussion.

11.00h Possibility of continuing our mutual presentations and discussions.

12.00h Short sightseeing and lunch on walking distance the old city center.

+13.00h Back to Lange Viestraat 374.

13.20h Presentation by Jeroen Bron (SLO= Foundation for curriculum
development) about curriculum development for citizenship

+15.30h End of programme. Free to visit city center or back to hotel by train and

tram
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Wednesday 22th January

8.00h Meeting in the lobby of the hotel and departure by tram 9 to Den Haag CS
and train to Zoetermeer-Oost.
Visit to “Kennisnet” (support organisation for Education and ICT),
Paletsingel 32, 2718 NT Zoetermeer. Phone 079 - 329 58 86
9.00h Introduction on the significance of Kennisnet in supporting the Quality in
Education by Mr. Frans Schouwenburg. Questions and discussion.
Website: http://www.kennisnet.nl/
12.00h Lunch at Kennisnet
12.45h Train from Zoetermeer-Oost to Voorburg
Followed by bus 45 to Leiden
13.35h Arrival at Vlietland College (school for Secondary Education). Presentation
of the schoolsystem with attention for guidance of pupils. School visit and
discussions. Possibility of continuing our mutual presentations and
discussions
+15.00h Bus 45 to city center. Visit of the city center.
16.00h End of programme. Free to visit Leiden or back to Den Haag or the hotel by
bus 45 to train station Leiden Centraal and train to Den Haag HS followed
by tram nr.1 to the hotel.
Thursday 23t January
9.00 Meeting in the lobby of the hotel and departure by tram nr.1 and 3 to
Brouwersgracht. Short walk to Hooftskade: Johan de Witt College.
9.30h Visit to “Johan de Witt college” (Den Haag city center), a school with
special attention for migrant people and integration problems.
Presentations by Elise Spruijt and Anne van Segeren. Followed by
discussion.
11.35 With tram nr.6 and 17 to ”Gemeentemuseum”. Lunch.
13.00h Visit of “Gemeentemuseum” Den Haag.
See website: http://www.gemeentemuseum.nl/en
http://www.gemeentemuseum.nl/en/exhibitions/current
+16.00h End of programme. Free to visit city center or back to hotel by tram.
Working on the Study Visit report?
Friday 24" January

09.00 - 12.00hrs.

12.10 - 13.00hrs.
13.00hrs

Afternoon:

Participants meet in central meeting-room of the Badhotel to work on the
group report and short evaluation of the study week.

Participants will be invited to a farewell lunch in the hotel.

End of the Study Visit. Say farewell to everybody.

(For those who stay longer) Free afternoon : suggestion : Visit museum
“beelden aan zee’(near Badhotel) or Museum “panorama Mesdag”(Den
Haag city center)
In front of the reception of the hotel you will find a lot of information
about The Hague.
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Participants details
Date: 05/02/2014
Group general details

Year 2013/2014
Country NL
Group 75
Title Education - Participation - Citizenship
Theme 06 (Education for active citizenship and sustainable development)
Objective #1 -
Objective #2 -
Economic sector -
Type of visit G
Language EN
Start date 20.1.2014
End date 24.1.2014
Min.  number of 5
places
Max. number of 14
places
City Rotterdam, The Netherlands
Participants
Participant SEmponer Employer Pro_fessional Tel/Fax/E-
X address mail
WOJTASIK . .
Tomasz Reg“gaallr(ly Qsmdek,.ﬁ/l’[e:?‘},ycmo Drozdéw 21 (+48) 322 09 53 12
2013-SV- N;(atowigacar?yjny U™ Wip| 40530 |(+48-) 322 09 53 13
01-PL-LLP- h . Katowice twojtasik@metis.pl
ead teachers, teacher trainers
00545
ARSLAN Akkigla
Mubhlis Muhlis ARSLAN Hﬁkﬁznet (+90) 35 25 91 32 11
2013-SV- heads of departments Konagi (+90)
01-TR-LLP- TR-38830 muhlisarslan@hotmail.com
00548 Kayseri
Niedersdchsische
Landesschulbehorde -
HAB Gesine| |Regionalabteilung Liineburg Auf der Hude (+49-)
2013-SV- As a consultant for schools and |2 (+49-)
01-DE-LLP- | |teachers | am a representative of | DE-21339 esinehass@aol.com
00564 a regional authority. 1 advise Liineburg g '
teachers on EU programmes for
schools.
STEPANEK Eftrzgln 1 Zdraz)\:i(l);(l)lrlfllga Skdéiolz Karlovarska
Milan dy tnicka Plzed 99 (+420-) 378 01 52 29
2013-SV- IV i cat (+420-) 378 01 52 00
01-CZ-LLP- irectors 0 __educqtlor) _and CZ-?:ZB 00 stepanek@zdravka-plzen.cz
00834 vocational training institutions, Plzen

centres or providers




Participant e Employer Employer Pro_fessmnal Tel/Fax/E-
X address mail
SILVA
DIAS Maria Ordem  dos  Arquitectos - Travessa do|(+351-) 213 24 11 10
Ana F| Conselho Directivo Nqacional Carvalho23 |(+351-) 21 32 41 01
2013-SV- researchers PT-1249 - 'ana.silva.dias@ordemdosar
01-PT-LLP- 003 Lisboa quitectos.pt
01004
INGUGLIA via delle
Cristiano Universita degli Studi di Palermo | Scienze, Ed.|(+39-091) 23 89 77 19
2013-SV- | M- Department of Psychology 15 (+39-091) 651 38 25
01-1T-LLP- researchers IT-90128 cristiano.inguglia@unipa.it
01037 Palermo
MAURI Via
Patrizia . - : Galcianese (+39-0) 57 43 20 41
2013-SV- | F Lsegi ;“é‘égg'rrt‘r'nsr?t‘ia“ 20/4 (+39-0) 57 43 20 42
01-IT-LLP- P IT-59100 mauri_trizia@libero.it
01062 Prato
KILPELAI
NEN Risto Toivalan koulu Vallantie 2 (+358-)
2013-SV- |V researchers FI-71800 (+358-)
01-FI-LLP- Siilinjarvi rikilpel@hotmail.com
01078
TALIMDJI
,Cé)\lseﬂan dar Institute for Democracy Eggg?nzg/zz (+389-)
M SOCIETAS CIVILIS Skopje (+389-)
2013-5V- researchers MK-1000 a.talimdzioski@gmail.com
01-MK- Skopje | gmatt
LLP-01509
LUC.ZI.(A Urzad Miasta Lublin, Wydziat|Plac Litewski
Dominika o : ; (+48-)
Strategii i Obstugi Inwestorow 1
2013-SV- |F : ; (+48-)
representatives of local, regional |PL-20-080 .
01-PL-LLP- . I : dluczka@lublin.eu
and national authorities Lublin
01546
VILLAR
CORDERO | |Consejeria de Educac10_n, Cultura Plaza de (+34-) 985 10 86 42
Manuel y Deporte del Gobierno del N
) e : Espania, 5((+34-) 985 10 86 45
Francisco M Principado de Asturias ;
. . ES-33007 manuel.villarcordero@astur
2013-SV- educational and  vocational Oviedo ias. o
01-ES-LLP- | |training inspectors -0rg
01804
NAASS 1 Universite &' Avignon 12 1€ LOUS (433 400 16 25 59
2013-SV- | F SerV|ce_ des Relations FR-84029 (+33-_) 490_ 16_ 25 60
Internationales . claudia.haasis@univ-
O1-FR-LLP-1 poads of departments Avignon avignon.fr
02307 P Cedex 1 gnon.
NEGRU
Simona Principala -
Nora F Scoala Gimnaziala Ghindeni 77 g:igg ggi ig g; g’g
2013-SV- head teachers, teacher trainers RO-207366 smnnegru@yahoo.com
01-RO- Ghindeni grutyanoo.

LLP-02385







