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Kapitola 1. Uvod

1.1 Kontext a vychodiska

Evropské odborné vzdélavani v oblasti oSetrovatelstvi Celi v poslednim desetileti nékolika
soubéZnym vyzvam. Rostouci migrace, véetné nedavného prichodu uprchliki z Ukrajiny,
vyznamné méni demografii pacientii i sloZen{ studijni populace (Council of the EU, 2024).
Soucasné se prohlubuje proces digitalizace zdravotnictvi a vzdélavani, ktery prinasi nové
poZadavky na digitalni a datovou gramotnost zdravotnickych pracovnikil (European
Commission, 2021). Tyto trendy doprovazi potieba environmentalné udrZzitelné praxe ve
zdravotnictvi, jez je jednim z kli¢ovych cilti Evropské zelené dohody (European

Commission, 2019).

Projekt Environmentally Sustainable Nursing Care for Patients with a Migrant Background
(ESN) byl vytvoren jako odpovéd na tyto vyzvy v ramci programu Erasmus+. Konsorcium
evropskych partner si klade za cil posilit kompetence studentt a pedagogti v oblastech
multikulturni péce, inkluze Zakl s migra¢nim piivodem, vyuzivani informacnich a
komunikacnich technologif (ICT) v oSetfovatelstvi a environmentalni udrZitelnosti.
Klicovym vystupem projektu je digitalni European Nursing Education (ENE) platforma,
ktera poskytuje otevieny piistup k vyukovym materialtim, videim, kviziim a vicejazy¢nému
kurzu zakladni osSetiovatelské konverzace. Platforma ma slouzit nejen studentim a
ucitelim odbornych skol, ale také Sirsi odborné i laické verejnosti véetné migrantii a

pracovnikt neziskovych organizaci.
1.2 Uéel metodické prirucky

Tato metodicka prirucka je koncipovana jako prakticky a soucasné védecky podloZeny
nastroj pro vzdélavatele v oblasti zdravotnického odborného vzdélavani. Jejim cilem je
poskytnout pedagoglim uceleny ramec pro implementaci vystupi projektu ESN do vyuky a
zajistit jejich udrZitelnost nad ramec doby trvani projektu. Prirucka nabizi metodické

navody, vyukové scénare a hodnotici nastroje, které umoziuji rozvijet jazykové, digitalni a



interkulturni kompetence studentii v souladu s evropskymi politikami a aktualni védeckou
literaturou. Zvlastni pozornost je vénovana vyuziti zdroji z ENE platformy, které zahrnuji
vyukové moduly, edukativni videa a konverzacni kurz dostupny v péti jazycich véetné

ukrajinstiny.

1.3 Cilové skupiny

Primarnimi uZivateli prirucky jsou ucitelé odbornych zdravotnickych predmétt a
odborného ciziho jazyka na strednich a vyssich odbornych Skolach v zemich EU.
Sekundarnimi uZivateli jsou studenti téchto $kol, zejména ti s migra¢nim pozadim, a dale
neziskové organizace, zdravotnicka zarizeni a dalsi instituce vyuZivajici vyukové materialy
v neformalnim vzdélavani dospélych. Prirucka je urcena k integraci do skolnich
vzdélavacich programt a soucasné je otevienym zdrojem dostupnym online, ¢imz odpovida
zasadam inkluze a otevireného vzdélavani stanovenym v Action Plan on Integration and

Inclusion 2021-2027 (European Commission, 2020).

1.4 Strategické a védecké ukotveni

Obsah prirucky je v souladu s kliCovymi evropskymi strategiemi. Digital Education Action
Plan 2021-2027 (European Commission, 2021) zdlraziuje rozvoj digitalnich dovednosti a
inkluzivni pristup k online vzdélavani, které jsou jaddrem ENE platformy. European Green
Deal (European Commission, 2019) formuluje cile klimatické neutrality a udrzitelného
hospodareni s odpady, coZ se promitad do kapitol o environmentalné Setrné oSetrovatelské
praxi. Pact on Migration and Asylum (Council of the EU, 2024) a Action Plan on Integration
and Inclusion 2021-2027 (European Commission, 2020) poskytuji ramec pro podporu
migranti a jejich pristupu ke vzdélavani a zdravotni péci. Noveé ptijaty European Health
Data Space (Council of the EU, 2025) vytvari legislativni prostiedi pro bezpecné a efektivni
sdileni zdravotnich dat a stanovuje kompetence, které je nutné rozvijet u budoucich

zdravotnickych pracovnikd.



1.5 Struktura prirucky

Prirucka je rozdélena do deviti hlavnich kapitol. Po ivodni ¢asti nasleduje metodologicka
kapitola vysvétlujici principy evidence-based vzdélavani a postupy ovérovani kvality. Treti
kapitola podrobné analyzuje evropské strategické dokumenty, na néz se projekt i metodika
odkazuji. StéZejni Cast tvori ¢tyri tematické kapitoly vénované multikulturni péci, inkluzi
7akl s migraénim pozadim, vyuZiti ICT a e-health v oSetfovatelstvi a environmentalni
udrZitelnosti. Prakticka ¢ast nabizi metodické scénare, priklady dobré praxe a nastroje pro
evaluaci vyuky. Zavérecfné kapitoly se zabyvaji zajisténim kvality, udrZitelnosti a poskytuji

kompletni seznam pouZité literatury a priloh.
Kapitola 2 - Metodologicka vychodiska

Metodologicky ramec této prirucky vychazi z principu evidence-based education, tedy z
pristupu, ktery systematicky propojuje vysledky védeckého vyzkumu, odborné zkusenosti a
potieby praxe (Hargreaves, 2007). Cilem je zajistit, aby doporucené pedagogické postupy
nebyly pouze intuitivnimi navrhy, ale aby vychazely z ovérenych poznatki a soucasné

respektovaly specifické podminky odborného vzdélavani v oSetirovatelstvi.
2.1 Triangulace zdrojt

Zakladni metodou tvorby prirucky byla triangulace tii klicovych skupin zdrojii:

(1) projektové zadosti KA2 VET Nursing a souvisejici dokumentace,

(2) popisu a plant platformy ENE,

(3) aktudlni védecké literatury publikované v obdobi poslednich patnacti let.

Tento postup umoznil ovérovat kazdé tvrzeni alespon ze dvou nezavislych uhli pohledu a
tim posilit validitu zavéra (Denzin, 2012). Napriklad pozadavky na udrzitelnost vystupi
byly identifikovany jak v projektové Zadosti, tak v technickém popisu ENE a byly dale

konfrontovany s literaturou o dlouhodobém vyuzivani otevirenych vzdélavacich zdroju.
2.2 Interni a externi validace

Interni validace spocivala v porovnavani navrzenych kapitol a vyukovych scénari s

cilovymi indikatory projektu, mezi néz patri napriklad pocet vytvorenych vyukovych videi,



jazykovych verzi nebo minimalni doba dostupnosti platformy po ukonceni financovani.
Externi validace probihala prostrednictvim mapovani obsahu prirucky na aktualni
evropskeé politiky a strategické dokumenty. Zejména byly vyuzity Action Plan on Integration
and Inclusion 2021-2027 (European Commission, 2020), Digital Education Action Plan
2021-2027 (European Commission, 2021), European Green Deal (European Commission,
2019), Pact on Migration and Asylum (Council of the EU, 2024) a European Health Data
Space (Council of the EU, 2025). Tato strategie umoZnila ovérit, Ze metodika neni pouze

projektem lokalniho vyznamu, ale je pevné zakotvena v SirSim evropském kontextu.

2.3 Formativni evaluace

Proces tvorby ptirucky byl doprovazen kontinualni formativni evaluaci. Béhem pilotnich
aktivit v partnerskych skolach byly testovany navrhy vyukovych modult a shromazd'ovana
zpétna vazba studentti i pedagogt. Tyto informace slouzily k priibézné upraveé struktury
kapitol, jazykové narocnosti a didaktickych doporuceni. Formativni ptistup odpovida
principtim programu Erasmus+, které zdiraziuji cyklické zlepSovani kvality (European

Commission, 2023).

2.4 Prace s literaturou

Veskera odborna literatura pouzita pti tvorbé prirucky byla vybirana podle tii kritérii:

(a) publikace v recenzovanych védeckych ¢asopisech,

(b) datum vydani ne starsi nez patnact let,

(c) dostupnost v mezinarodnich databazich (Scopus, Web of Science, PubMed).

Diky témto kritériim jsou vSechny citace dohledatelné a ovéritelné a prirucka spliiuje
naroky na védeckou praci. Citace jsou uvadény v harvardském formatu, aby byla zajisténa

kompatibilita s akademickymi standardy.

2.5 Kritéria aspéchu

Metodologicka Cast zaroven definuje kritéria uspéchu projektu i prirucky. Patri k nim
dosazeni kvantitativnich ukazateld (naptiklad pocet vytvorenych moduld, registrovanych

uzivatell a zapojenych ucitelli), prokazatelny rozvoj jazykovych, interkulturnich a



digitalnich kompetenci studenti méreny pre- a post-testy a udrZitelné zaclenéni metodiky

do Skolnich vzdélavacich programii minimalné na pét let po ukonceni projektu.
2.6 Pristupnost a etické aspekty

Zvlastni diraz byl kladen na pristupnost textu a doprovodnych materialt. Prirucka i obsah
ENE platformy jsou pripravovany v souladu s doporucenimi WCAG 2.2 (W3(, 2021), aby
byly pouzitelné pro uZivatele se specifickymi potrebami. Soucasti metodiky je i zajiSténi
ochrany osobnich ddajli podle narizeni GDPR a nové schvaleného ramce European Health

Data Space (Council of the EU, 2025).
Kapitola 3 - Politicko-strategicky ramec Evropské unie

Tato kapitola analyzuje evropské politické a strategické dokumenty, které vytvareji ramec
pro projekt Environmentally Sustainable Nursing Care for Patients with a Migrant
Background (ESN) a pro metodickou piirucku. Cilem je dolozit, Ze navrhované vzdélavaci
pristupy nejsou izolovanym lokalnim feSenim, nybrz odpovidaji dlouhodobym prioritdm

Evropské unie v oblasti vzdélavani, zdravi, migrace a udrzitelnosti.
3.1 Action Plan on Integration and Inclusion 2021-2027

Action Plan on Integration and Inclusion 2021-2027 (European Commission, 2020) je
klicovym dokumentem, ktery vymezuje priority EU v oblasti zac¢leiovani migrantd a osob s
migracnim ptivodem. Plan zdliraziiuje rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani, podporu
jazykového vzdélavani, posilovani ucitelskych kompetenci a odstranéni bariér pti vstupu na
trh prace. Zdravotni oblast je v dokumentu chdpana jako jeden z pilitt inkluze, protoze
rovny pristup ke zdravotni péc¢i podminuje socidlni zaclenéni. Projekt ESN napliiuje tyto cile
tim, Ze poskytuje vzdélavateliim metodiku pro multikulturni vyuku a nabizi migrantim
otevireny pristup k vyukovym materidlim prostiednictvim platformy ENE. Metodicka
piirucka zaroven prispiva k profesionalizaci pedagogti a podporuje jazykovou ptipravu

studentd oSetfovatelstvi.
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3.2 Digital Education Action Plan 2021-2027

Digital Education Action Plan 2021-2027 (European Commission, 2021) stanovuje ¢trnact
opatfeni na podporu kvalitniho, inkluzivniho a efektivniho digitalniho vzdélavani.
Dokument se zaméfuje na rozvoj digitalnich dovednosti a na posileni kapacit vzdélavacich
instituci v oblasti vyuZivani online platforem, otevienych vzdélavacich zdrojii a datové
analytiky. Platforma ENE je v pfimé shodé s témito prioritami: nabizi otevireny pristup,
vicejazytné prostredi a nastroje pro sbér analytickych dat o uceni (learning analytics), které
mohou pedagogové vyuzit pro formativni hodnoceni. Metodicka prirucka se tak stava
praktickym nastrojem implementace evropské digitalni strategie v kontextu odborného

zdravotnického vzdélavani.

3.3 European Green Deal

European Green Deal (European Commission, 2019) je strategickym rdmcem EU pro
dosaZeni klimatické neutrality do roku 2050. Vzdélavani je zde chapano jako Kklicovy nastroj
podpory udrzitelnych navykd a zmény chovani. Projekt ESN integruje principy Green Dealu
do vyuky oSetrovatelstvi prostiednictvim modulli zamérenych na environmentalné Setrné
postupy, hospodateni s odpady a efektivni vyuzivani zdroji ve zdravotnictvi. Metodicka
prirucka poskytuje pedagogiim konkrétni scénare, jak tyto principy zaclenit do praktickych
cviceni, napriklad prostfednictvim auditi odpadi v simula¢nich u¢ebnach nebo

designovych vyzev zamérenych na redukci jednorazovych pomicek.

3.4 Pact on Migration and Asylum

Pact on Migration and Asylum, prijaty Radou EU v roce 2024 (Council of the EU, 2024),
reformuje azylovou a migrac¢ni politiku Unie a zdliraziiuje potiebu koordinované podpory
osob prichazejicich do ¢lenskych statii. Dokument ukldda povinnost zajistovat pristup ke
zdravotni péci a vzdélavani pro nove prichozi. Pro odborné vzdélavani v oSetirovatelstvi to
znamena zvySenou potiebu kulturni mediace, jazykové podpory a pripravy zdravotnickych
pracovnikil na praci s rozmanitymi skupinami pacientt. Metodicka prirucka poskytuje
pedagogiim nastroje pro rozvoj téchto kompetenci a prispiva k naplnéni pozadavki paktu

na systémové zaclenéni migrantd.
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3.5 European Health Data Space

European Health Data Space (Council of the EU, 2025) vytvaii pravni ramec pro bezpecné
sdileni elektronickych zdravotnich dat v rdmci EU. Dokument posiluje prava pacientii na
pristup k vlastnim zdravotnim ddajlim a stanovuje standardy pro interoperabilitu systémd.
Pro budouci sestry a dal$i zdravotnické pracovniky to znamena nutnost rozvijet digitalni
kompetence, schopnost edukovat pacienty o praci s elektronickou dokumentaci a
dovednosti v oblasti ochrany osobnich udaji. Platforma ENE zahrnuje moduly zaméfené na

e-health a datovou etiku, které priruc¢ka dale metodicky rozpracovava.
3.6 Souhrn strategickych vazeb

Analyza vySe uvedenych dokumenttli ukazuje, Ze projekt ESN i tato piirucka se nachazeji v
pruseciku nékolika hlavnich evropskych politik: integrace a inkluze, digitalizace vzdélavani,
ochrana klimatu, sprava migrace a bezpe¢né nakladani se zdravotnimi daty. Tato
konvergence posiluje vyznam metodické prirucky jako nastroje, ktery ma nejen
pedagogickou, ale i politickou relevanci. Pedagogové, ktei'i budou piirucku vyuzivat, se tak

stavaji pifimymi aktéry napliovani strategickych cilii Evropské unie.
Kapitola 4 - Multikulturni oSetirovatelska péce

Multikulturni oSetfovatelska péce predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich kompetenci
soucasnych zdravotnickych pracovniki. V evropském kontextu, kde se pacientska populace
stale vice etnicky a jazykové diverzifikuje, se kulturni kompetence stava klicovym
predpokladem bezpecné, etické a efektivni péce (Osmancevic et al., 2025). Tato kapitola
poskytuje teoretické ukotveni, shrnuje aktualni védecké poznatky a nabizi metodicka
doporuceni pro vyuku této problematiky v odborném vzdélavani sester a dalSich

zdravotnickych pracovnikd.
4.1 Teoretické vychodisko

Pojem kulturni kompetence zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje, které umoznuji
zdravotnikovi efektivné komunikovat a poskytovat péci pacientim z odlisnych kulturnich

prostifedi (Campinha-Bacote, 2011). Systematické prehledy dokladaji, Ze vzdélavaci
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intervence mohou zvysSovat kulturni kompetenci sester, ackoliv sila diikazi se mezi
studiemi lisi (Osmancevic et al., 2025). Vyznamnym prediktorem kvality péce je jazykova
vybavenost a schopnost pracovat s tlumoc¢nikem ¢i kulturnim mediatorem (Krystallidou et
al., 2024). Bariéry v pristupu migrantt ke zdravotni péci zahrnuji nedostatecnou zdravotni
gramotnost, jazykova omezeni a omezenou dostupnost tlumoc¢nickych sluzeb (Allegri et al.,

2025; Fagundo-Rivera et al., 2025).
4.2 Vyukové cile
Cilem vyuky je, aby student po absolvovani tematického bloku:

e rozpoznal kulturné podminéné poti'eby pacientti a zohlednil je p¥i planovani a
poskytovani oSetrovatelské péce;

o prokazal schopnost jasné, strukturované a srozumitelné komunikace s pacientem-
migrantem;

o umél efektivné spolupracovat s tlumoc¢nikem a respektoval etické zasady této
spoluprace;

o uplatioval principy plain language a techniky ovérovani porozumeéni (teach-back);

e chapal vyznam zdravotni gramotnosti a aktivné ji podporoval u pacientt.

Tyto cile jsou formulovany v souladu s piistupem SMART a navazuji na indikatory projektu
ESN, které zdlraziiuji rozvoj jazykovych a interkulturnich dovednosti (KA2 VET Nursing,
2023).

4.3 Didaktické strategie

Vyuka multikulturni péce by méla vyuzivat aktivizujici metody, které podporuji reflexi a
aplikaci poznatki. Zvlasté vhodné jsou pripadové studie vychazejici z realnych klinickych
situaci, simulace rozhovori s pacientem a tlumoc¢nikem a video-based learning. Platforma
ENE nabizi kratka videa a kvizy, které 1ze pouZit pro pre-testy a post-testy, a vicejazy¢ny
konverzacni kurz umoZnujici nacvik klicovych frazi v péti jazycich (Nursing 2023 ENE
platform, 2023). Diky otevirenému pristupu je mozné tyto zdroje zaclenit jak do prezencni

vyuky, tak do blended-learningu.
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4.4 Priklad vyukového modulu

Téma: Prijem pacienta s jazykovou bariérou

Délka: 90 minut

Cile: Student aplikuje strukturovany protokol spoluprace s tlumoc¢nikem a pouziva plain
language pti vysvétlovani vykonu.

Postup:

1. Uvodni diskuse o bariérach v komunikaci a kratky kviz z ENE (10 min).

2. Analyza videa z ENE s ukazkou spravné a nespravné komunikace (15 min).

3. Nacvik rozhovoru ve trojicich (sestra-pacient-tlumocnik) s rotaci roli a zdznamem
pro sebehodnoceni (40 min).

4. Debriefing a vyplnéni rubriky hodnoceni (15 min).
Hodnoceni: Rubrika sleduje strukturu rozhovoru, srozumitelnost sdélenti, praci s

tlumoc¢nikem a kulturni senzitivitu.
4.5 Hodnoceni a evaluace

Efektivitu vyuky lze mérit kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod. K

doporucenym patii:

e Pre-/post-testy znalosti a dovednosti vyuzivajici kvizy na ENE platformé,

e OSCE (Objective Structured Clinical Examination) se scénari zamérenymi na
komunikaci s migrantem,

o sebereflexni portfolia, v nichZ studenti dokumentuji své zkuSenosti, zjiSténé bariéry

a plany zlepseni.
4.6 Etické a legislativni aspekty

Prace s tlumoc¢nikem vyzaduje respekt k etickym principtim zahrnujicim ochranu soukromi,
informovany souhlas a nestrannost tlumoc¢nika. Tyto poZadavky vychazeji jak z obecného
natizeni o ochrané osobnich udaji (GDPR), tak z raimce European Health Data Space, ktery

klade dtliraz na bezpecné nakladani s osobnimi zdravotnimi tidaji (Council of the EU, 2025).
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4.7 Prinos pro projekt ESN

Implementace multikulturni péce prostiednictvim vyse popsanych metod prispiva k
naplnéni klicovych indikatora projektu ESN, kterymi jsou rozvoj interkulturnich a
jazykovych kompetenci studentd, zvyseni digitalnich dovednosti prostiednictvim vyuZziti
platformy ENE a posileni socidlni inkluze. Tato kapitola poskytuje uciteliim konkrétni
metodické nastroje, které 1ze okamzité zaclenit do vyuky a které odpovidaji pozadavkim

evropskych strategii v oblasti migrace, vzdélavani a digitalni transformace.

Kapitola 5 - Inkluze Zaki s migracnim ptivodem ve stirednim a vySSim

odborném vzdélavani

Inkluze zakl s migra¢nim ptivodem predstavuje jeden z hlavnich predpokladi pro zajisténi
rovného pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a nasledné k uplatnéni na trhu prace. V kontextu
odborného vzdélavani v oSetrovatelstvi nabyva tato problematika zvlastniho vyznamu,
nebot’ zahrnuje nejen osvojovani odbornych znalosti a praktickych dovednosti, ale i rozvoj
jazykovych a interkulturnich kompetenci, které jsou nezbytné pro poskytovani bezpecné a
eticky odpovédné péce. Tato kapitola shrnuje teoreticka vychodiska, predstavuje osvédcené
pedagogické strategie a navrhuje konkrétni opatieni pro Skolni prostredi, pticemz vychazi z

vystupt projektu ESN a aktudlnich evropskych politik.
5.1 Teoretické ukotveni inkluze

Podle Action Plan on Integration and Inclusion 2021-2027 (European Commission, 2020) je
inkluze definovana jako proces umoznujici kazdému jednotlivci plné se zapojit do
vzdélavaciho, pracovniho a spolecenského Zivota bez ohledu na jeho ptivod. V odborném
vzdélavanti je inkluze uzce spjata s pojmem language-aware teaching, ktery zdlraziuje
jazykovou dimenzi uceni ve vSech predmétech (Garcia & Lin, 2017). Vyzkumy potvrzuji, Ze
jazykové bariéry jsou jednim z hlavnich faktora predcasného odchodu migranti ze
vzdélavani (European Commission, 2021). Uspé$na inkluze proto vyZaduje systematickou
podporu jazykového rozvoje, diferencovanou vyuku a cilené psychosocialni intervence

(Krumm & Plutzar, 2020).
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5.2 Skolni a kurikularni opatieni

Integrovana jazykova podpora

Jazykova podpora by méla byt soucasti v§ech odbornych predmeéti, nikoli omezena pouze
na hodiny ciziho jazyka. Praktické nastroje zahrnuji vizualizaci klicovych pojmf, tvorbu
dvojjazy¢nych glosari, scaffolding pri psani odbornych zaznami a vyuziti jednoduchého
jazyka (plain language) pti zadavani ukolt. Platforma ENE poskytuje pracovni listy, kvizy a
vicejazytny konverzac¢ni kurz, které 1ze zaclenit do vyuky jako domaci cviCeni ¢i doplikovy

material.

Mentoring a peer-learning

Osvédcenou strategii je zavedeni buddy systému, kdy je kazdy nové prichozi Zak sparovan s
vrstevnikem, ktery mu poskytuje jazykovou i socidlni podporu. Vyzkumy ukazuji, Ze tato
forma horizontalni pomoci zvySuje Skolni spokojenost a sniZuje riziko pred¢asného
ukonceni studia (Walsh et al., 2020). Soucasti podpory muiZe byt vedeni portfolia, do néhoz

Zaci zaznamenavaji vlastni pokroky a plany dalSiho rozvoje.

Spoluprace s rodinou a komunitou

Inkluze je efektivni pouze tehdy, pokud se do procesu zapojuji také rodiny a mistni
komunity. Skoly by mély spolupracovat s neziskovymi organizacemi a tltumo¢nickymi
sluzbami, organizovat kulturni akce a poskytovat rodi¢tiim pristup k otevienym ¢astem
platformy ENE. Tento pristup posiluje divéru a usnadiiuje sdileni informaci o studijnim

pokroku a potrebach zakd.
5.3 Metodické postupy

Pedagogicka prace s zaky s migracnim ptivodem vyZaduje promyslené didaktické strategie.

V literature se jako uc¢inné ukazuji predevsim:

e Formativni hodnoceni - pravidelné kratké diagnostické aktivity, které poskytuji
okamzitou zpétnou vazbu a umoznuji prizptisobovat vyuku aktualnim potrebam
zaka (Black & Wiliam, 2018).

o Kooperativni uceni - skupinové ukoly, které podporuji jazykovou interakci a socialni

integraci.
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e Projektova vyuka - dlouhodobé tkoly propojujici odborny obsah s redlnymi
potfebami komunity, napriklad priprava edukacni kampané pro migranty o prevenci

onemocneéni.

VSechny tyto postupy lze obohatit o digitalni prvky platformy ENE, ktera nabizi

multimedialni obsah a analytické nastroje pro sledovani pokroku studentt.
5.4 Hodnoceni inkluzivnich opatieni

Uspésnost inkluze by méla byt posuzovana na zakladé kombinace kvantitativnich a
kvalitativnich ukazatel. Mezi klicové indikatory patii dochazka, mira setrvani ve studiu,
vysledky v odbornych a jazykovych testech, iroven zapojeni do praktické vyuky a
subjektivni pocit soundlezitosti se Skolni komunitou (OECD, 2022). Data z analytiky ENE lze
vyuzit k detailnimu sledovani vyuzivani vyukovych videi, dokoncovani kvizli a propojovani

téchto informaci s dalSimi Skolnimi statistikami.
5.5 Vazba na evropské strategie

Opatieni uvedena v této kapitole primo prispivaji k napliiovani Action Plan on Integration
and Inclusion 2021-2027 (European Commission, 2020) a Digital Education Action Plan
2021-2027 (European Commission, 2021). Integrace jazykové podpory do odbornych
piredmétii odpovida vyzvam digitalniho vzdélavani, zatimco spoluprace s rodinou a
komunitou posiluje socidlni soudrZnost a prispiva k cilim Paktu o migraci a azylu (Council
of the EU, 2024). Soucasné je tim podporovana environmentalni a socialni udrzitelnost v
souladu s Evropskou zelenou dohodou (European Commission, 2019), nebot’ inkluzivni

vzdélavaci prostiredi zvySuje odolnost spolec¢nosti vii¢i budoucim Krizim.
5.6 Doporuceni pro implementaci
Pro uspésné zavedeni inkluzivnich opatfeni se doporucuje:

1. Instituciondlni zdvazek - vedeni Skoly by mélo explicitné zakotvit podporu zaki s
migracnim ptivodem do $kolniho vzdélavaciho programu a strategickych

dokumentd.
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2. Pravidelné vzdélavani pedagogii - kurzy zamétené na jazykové citlivou vyuku,
kulturni kompetenci a vyuzivani digitalnich zdrojt.
3. Dlouhodobé sledovani dopadti - sbér a analyza dat z ENE platformy, Skolnich

statistik a zakovskych portfolii s cilem priibézné zlepSovat poskytovanou podporu.
5.7 Piinos pro projekt ESN

Realizace uvedenych opatieni umozni naplnéni klicovych indikatori projektu ESN, zejména
zvySeni poctu Zakl s migracnim ptvodem, kteff ispésné dokonci studium, a rozvoj jejich
jazykovych a digitalnich kompetenci. Platforma ENE slouzi jako nastroj pro kontinualni
vzdélavani, individualizovanou podporu a dokumentaci pokroku, ¢imz posiluje udrZitelnost

projektu nad ramec jeho finan¢ni podpory.
Kapitola 6 - ICT a e-health v oSetrrovatelstvi

Digitalni technologie zasadnim zptisobem méni charakter zdravotnické péce a zaroven
ovliviiuji pozadavky na vzdélavani budoucich sester a dalsich zdravotnickych pracovnikd.
Elektronicka zdravotni dokumentace, telemedicina, mobilni zdravotnické aplikace a prace s
velkymi daty se stavaji kazdodenni realitou klinické praxe (Topol, 2019). Pro absolventy
odbornych $kol to znamena nutnost rozvijet nejen technické dovednosti, ale také schopnost
kriticky vyhodnocovat informace, chranit osobni data a edukovat pacienty v digitalnim
prostiedi. Tato kapitola vymezuje zdkladni kompetence v oblasti ICT a e-health, predstavuje

osvédcené pedagogické pristupy a popisuje moznosti vyuziti platformy ENE pfi vyuce.
6.1 Digitalni kompetence ve zdravotnictvi

Evropsky ramec digitalnich kompetenci pro obcany (DigComp 2.2) definuje pét oblasti:
informacni a datova gramotnost, komunikace a spoluprace, tvorba digitalniho obsahu,
bezpecnost a feseni problém (European Commission, 2022). V oSetiovatelstvi se tyto

oblasti konkretizuji do nékolika klicovych dovednosti:

o eHealth literacy (eHL) - schopnost vyhledavat, chapat, hodnotit a aplikovat

informace o zdravi z digitalnich zdroji (Norman & Skinner, 2006).
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e Préce s elektronickou zdravotni dokumentaci - orientace v ndrodnich a
mezinarodnich systémech, zdznam vykont a ochrana dat.

e Telemedicina a distan¢ni komunikace - vyuZiti videokonzultaci, mobilnich aplikaci a
dalkového monitoringu pacientd.

o Datova etika a bezpecnost - respektovani zasad GDPR a ramce European Health Data

Space (Council of the EU, 2025).

Vyzkumy potvrzuji, Ze vys$si uroven eHL u zdravotnickych pracovnikd je spojena s lepSimi

zdravotnimi vysledky pacientt a efektivnéjsi komunikaci (Neter & Brainin, 2019).

6.2 Pedagogické pristupy k rozvoji digitalnich dovednosti

Rozvoj digitalnich kompetenci vyZaduje kombinaci teoretické vyuky, praktického nacviku a

reflexe etickych aspekti. Jako nejefektivnéjsi se ukazuji tyto strategie:

e Blended learning - kombinace prezen¢ni a online vyuky umoZiiuje studentiim
osvojovat si digitalni dovednosti v autentickém prostiedi (Means et al., 2014).

e Simulace a virtualni pacienti - realistické scénare, v nichZ studenti zadavaji data do
elektronické dokumentace, resi fiktivni pripady a piijimaji rozhodnuti s okamzZitou
zpétnou vazbou.

e Projektova vyuka - napriklad tvorba kratkého edukativniho videa pro pacienty o

spravném pouZzivani eReceptu nebo aplikace pro sledovani medikace.

Platforma ENE poskytuje modul vénovany ICT v oSetfovatelstvi, ktery obsahuje edukativni
videa, kvizy a pracovni listy. Diky otevirenému pristupu a vicejazy¢nému prostiredi miize byt

vyuzita jak ve Skole, tak pti samostudiu.

6.3 Priklad vyukového modulu: Mikrokurz eHealth literacy

Délka: tri lekce po 45 minutach
Cile: Student dokaZe vyhledat spolehlivé zdravotni informace, posoudit jejich
divéryhodnost a vysvétlit pacientovi principy ochrany osobnich dat.

Obsah lekci:
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1. Duvéryhodnost zdroji - heuristiky kvality (autorita, aktudlnost, transparentnost).
Studenti porovnavaji tri online zdroje a vypracuji kratkou anotaci.

2. Soukromi a sdileni dat - scénare ,co mohu sdilet”; simulace vysvétlovani pacientovi,
jak funguje pristup k elektronické dokumentaci.

3. Aplikace v praxi - mini-projekt tvorby dvouminutového videa pro pacienty v plain

language.
Kazda lekce vyuziva kvizy a videa z platformy ENE a konc¢i kratkym post-testem.
6.4 Hodnoceni a evaluace

Uroven digitalnich kompetenci 1ze méFit kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich

nastroji:

e Standardizované testy eHL - naptiklad eHealth Literacy Scale (eHEALS) (Norman &
Skinner, 2006).

e Analytika platformy ENE - sledovani dokonc¢enych modulti, aspésnosti v kvizech a
casu straveného u jednotlivych aktivit.

e Portfolia - soubor vystupii studenta (anotované zdroje, edukativni video, reflexe

etickych dilemat).

Pravidelna evaluace umoziuje identifikovat oblasti, kde je tieba posilit podporu, a

prizptsobit vyuku individudlnim potrebam.
6.5 Etické a legislativni aspekty

Prace s digitalnimi zdravotnimi informacemi vyZaduje ptisné dodrZovani etickych zasad a
pravnich norem. Obecné narizeni o ochrané osobnich udaji (GDPR) stanovuje principy
minimalizace dat, informovaného souhlasu a prava na pristup k adajim. Nové prijaty
European Health Data Space (Council of the EU, 2025) rozsifuje mozZnosti bezpe¢ného
sdileni dat mezi ¢lenskymi staty a klade diiraz na interoperabilitu systémi. Vyuka téchto
principti by méla byt soucasti kazdého modulu, ktery pracuje s redlnymi nebo

simulovanymi pacientskymi daty.
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6.6 Vazba na evropské strategie

Rozvoj digitalnich kompetenci pfimo napliiuje cile Digital Education Action Plan 2021-2027
(European Commission, 2021) a podporuje implementaci European Health Data Space.
Soucasné prispiva k cilim European Green Deal, protoZe digitalni komunikace a

elektronicka dokumentace snizuji spotiebu papiru a dalsi ekologickou zatéz.
6.7 Prinos pro projekt ESN

Zaclenéni ICT a e-health do kurikula posiluje udrZitelnost vysledki projektu ESN a zvySuje
jeho pridanou hodnotu pro Skoly i studenty. Platforma ENE slouZi nejen jako zdroj
vyukovych materialt, ale také jako model moderniho digitdlniho vzdélavani v souladu s
evropskymi politikami. Studenti, ktefi absolvuji navrZzené moduly, ziskaji kompetence, jez
jsou okamZzité vyuzitelné v praxi a zaroven zvysuji jejich konkurenceschopnost na

evropském trhu préace.

Kapitola 7 - Environmentalni udrzitelnost v oSetrovatelstvi

Environmentalni udrzitelnost se stava nedilnou soucasti zdravotnické praxe i vzdélavani.
Zdravotnictvi je vyznamnym producentem emisi sklenikovych plynt, plastového odpadu a
spotieby energie (Health Care Without Harm, 2019). Evropska unie se zavazala k dosazeni
klimatické neutrality do roku 2050 prostiednictvim European Green Deal (European
Commission, 2019), ktery vyzZaduje zapojeni vSech sektort véetné zdravotnictvi. Odborné
vzdélavani budoucich sester proto musi rozvijet nejen klinické, ale také environmentalni
kompetence, aby absolventi dokazali poskytovat péci, ktera je kvalitni, bezpe¢na a soucasné

Setrna k Zivotnimu prostredi.

7.1 Teoretické vychodisko

Koncept ,zeleného oSetrovatelstvi“ (green nursing) vychazi z principt udrzitelného rozvoje
a zahrnuje Ctyri zakladni dimenze: (1) prevence vzniku odpadu, (2) efektivni vyuZivani

zdrojt, (3) volbu environmentalné Setrnych materiali a technologif a (4) edukaci pacientii o



udrZitelném chovani (Anaker et al., 2015). Vyzkumy potvrzuji, Ze zapojeni zdravotnického
personalu do environmentalnich aktivit sniZuje ekologickou stopu zdravotnickych zarizeni

a zlepSuje pracovni kulturu (Potter et al., 2021).

7.2 Evropsky politicky ramec

European Green Deal (European Commission, 2019) stanovuje cil klimatické neutrality do
roku 2050 a podporuje prechod k cirkularni ekonomice. Vzdélavani je v dokumentu
identifikovano jako klicovy nastroj pro zménu chovani jednotlivct i instituci. Rovnéz Digital
Education Action Plan 2021-2027 podporuje vyuzivani digitalnich technologii k omezeni
ekologické zatéze, napriklad prostrednictvim online vyuky a elektronické dokumentace
(European Commission, 2021). Projekt ESN reaguje na tyto strategie za¢lenénim
environmentalni dimenze do vyuky oSetrovatelstvi a rozvojem digitalnich zdrojd, které

minimalizuji potfebu tiSténych materiald.
7.3 Pedagogické cile

Po absolvovani tematického bloku by student mél:

o vysvétlit zakladni principy environmentalni udrZitelnosti a jejich vyznam pro
zdravotnickou praxi,

o identifikovat zdroje environmentalni zatéZe ve zdravotnickém zarizeni,

e navrhnout a realizovat opatieni ke sniZeni spotieby energii, vody a jednorazovych
pomiicek,

e pouzivat digitalni nastroje (napt. ENE platformu) k Sifeni environmentalni osvéty.

Tyto cile navazuji na ramec GreenComp - Evropsky ramec kompetenci pro udrzitelnost

(Bianchi et al., 2022).

7.4 Didaktické strategie

S vyuZitim projektové vyukya akéniho vyzkumu mohou student provést environmentalni
audit $kolniho pracovi$té nebo simulaéni u¢ebny. Ukolem je zmapovat produkci odpadu,
spotiebu vody a energie a navrhnout realisticka opatreni ke sniZeni zatéze. Vysledky se

prezentuji vedeni Skoly a verejnosti.



Lze uplatnit I strategii case-based learning formou analyzy realnych ptipadii z praxe (napf.
srovnani ekologické stopy jednorazovych a opakované pouzitelnych pomiicek) podporuje

kritické mysleni a schopnost argumentace.

Klicové je vyuZiti digitalnich nastrojli. Za tdmto ucelem vztnikla platforma ENE poskytujici
videa a pracovni listy zamérené na udrzitelné postupy v oSetiovatelstvi, které lze vyuzit
jako studijni materialy a podklady pro diskusi (Nursing 2023 ENE platform, 2023). Digitaln{

format zaroven prispiva ke sniZzovani spotreby papiru.

7.5 Priklad vyukového modulu: Audit odpadu v simulac¢ni u¢cebné

Délka: dvé lekce po 45 minutach
Cile: Student provede audit produkce odpadu pti nacviku zakladniho oSetrovatelského
vykonu a navrhne opatfeni ke sniZeni ekologické stopy.

Postup:

1. Uvodni diskuse o typech odpadu a jejich environmentalnim dopadu (15 min).
2. Prakticka cast - sledovani a vazeni odpadu béhem simulace prevazu (45 min).
3. Vyhodnoceni dat a navrh opatieni (30 min).

Hodnoceni: Prezentace vysledki a kratka pisemna reflexe.

Provazani s ENE: Studenti vyhledaji a vyuziji videa o udrzitelnych postupech a

porovnaji je se zjisténimi z auditu.
7.6 Hodnoceni a evaluace

Uspésnost vzdélavacich aktivit 1ze hodnotit pomoci kombinace kvantitativnich a

kvalitativnich metod:

e meéreni produkce odpadu a spotreby zdroji pied a po intervenci,
o testy znalosti zamérené na environmentalni principy,

« reflexni eseje studentli o moznostech uplatnéni ziskanych poznatka v praxi.

Data z analytiky ENE mohou slouzit k monitorovani vyuzivani digitalnich materiala a k

identifikaci oblasti, kde je tfeba posilit vyuku.



7.7 Etické a profesni aspekty

Environmentalni odpovédnost je soucasti profesionalni etiky sester. Mezinarodni rada
sester (ICN) ve svém etickém kodexu zdliraziiuje povinnost zdravotnickych pracovnik
prispivat k ochrané Zivotniho prostredi a udrzitelnosti zdravotni péce (ICN, 2021).
Vzdélavani budoucich sester v této oblasti proto neni pouze volitelnym dopliikem, ale

zakladnim prvkem jejich profesni pripravy.

7.8 Prinos pro projekt ESN

Zarazeni environmentalni udrzitelnosti do kurikula odbornych skol podporuje cile
European Green Deal a zvysSuje relevanci projektu ESN. Platforma ENE slouzi jako hlavni
digitalni zdroj pro $ifeni environmentalnich postupti a umoziuje dlouhodobou udrzitelnost

vystupill prostiednictvim otevieného pristupu a pravidelné aktualizace obsahu.

Kapitola 8 - Vychodiska, cile a opora v realnych materialech ENE

8.1 Popis vychodisek a cilu

Tato kapitola prevadi environmentalni pilit projektu do konkrétnich, okamZité
realizovatelnych vyukovych postupi. Vychazi ze dvou nezavislych ovéreni dostupnosti

materiala:

(A) Audit webu:
Sekce Watch and Learn verejné zpristupiiuje videa. Sekce Play and Learn shromazd'uje

kvizy (¢ast hostovana na externich platformach, napt. Kahoot, dostupné verejné).

(B) Projektova dokumentace:
Garantuje = 15 edukacnich videi, = 6 vyukovych celkd, testy (vCetné testli o zdravotnickych
systémech), pracovni listy a zakladni konverza¢ni kurz minimalné v péti jazycich (vcetné

ukrajinstiny) a udrzitelnost minimalné 5 let.
Cile kapitoly:

e integrovat realné dostupna videa/kvizy ENE do vyuky environmentalné udrzitelné

oSetirovatelské péce;
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e ukotvit uceni v evropskych ramcich a strategiich;
e poskytnout ovéritelné, hodnotitelné scénare i pro vicejazy¢né skupiny (vcetné

ukrajinstiny).

Strategické ramce EU:

Evropskd zelend dohoda (European Green Deal, 2019) a jeji Ak¢ni plan pro obéhové
hospodarstvi (2020);

Council Recommendation on learning for the green transition and sustainable development
(2022);

GreenComp - European Sustainability Competence Framework (2022).

Tyto dokumenty zdiraznuji roli vzdélavani v zelené transformaci a poskytuji oporu pro

stanoveni cilti vysledkl uceni i pro hodnoceni kompetenci.

8.2 Evidencni ramec: proc ucit ,zelené oSetrovatelstvi“

Souhrn vyzkumii poslednich let ukazuje, Ze zdravotnictvi ma vyznamnou klimatickou stopu
(globalné ~4-5 % emisi sklenikovych plynt).
Vyznamna ¢ast dopadu vznika v dodavatelskych retézcich (1éc¢iva, jednorazové pomticky,

vybaventi), proto se v klinické praxi uplatiiuje:

o hierarchie prevence odpadu,
e Zzivotni cyklus vyrobkt (LCA),
e prechod od jednorazovych k opakované pouzitelnym pomtickdm tam, kde je to

bezpecné a ekonomicky i environmentalné vyhodné (s ohledem na kontrolu infekcf).

Klinicky relevantni analyzy (LCA, systematické prehledy) dokumentuji, Ze v radé piipadt
mohou re-use systémy dosahovat niZ$itho dopadu neZ single-use - za predpokladu
spravnych procest dekontaminace a logistiky; souc¢asné je nutné individualné zvazovat

rizika u konkrétnich vyrobkd.

Smeér evropské i narodni politiky (Green Deal, CEAP 2020, NHS Net Zero jako referencni
zdravotnicka praxe) posiluje integraci low-carbon care do béZné klinické prace a vzdélavani

zdravotniku.
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8.3 Soubor vyukovych scénari

Kapitola pouziva GreenComp jako mapu kompetenci (zejména oblasti ,embodying
sustainability values®, ,envisioning®, ,acting“). Vysledky uceni jsou formulovany tak, aby
byly méritelné (pre/post testy; OSCE; rubriky). Propojujeme Watch and Learn (videa -

analyza a aplikace) a Play and Learn (kvizy - formativni hodnoceni).

Scénare jsou rozdéleny do tii blokl podle plivodu a charakteru materiali:

e Blok A - Scénare piimo z ENE (videa a kvizy platformy),
e Blok B - Scénare z vicejazytné konverzacni piirucky,
e Blok C - RozSitujici environmentalni scénare (navazujici na odbornou literaturu a

evropskeé strategie).

Kazdy scénat obsahuje cile uceni, potiebné materialy, metodiku a zptisob hodnoceni.
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Nasledujici scénare bloku A nabizeji moZné zplisoby vyuZiti stavajicich videf a kvizi z
platformy ENE. Na jejich zakladé mohou vyucujici vytvorit své vlastni dalSi scénare pro své

zaky a studenty.



Scéndr A1 -, Zeleny prevaz”: minimalizace odpadu pri oSetreni rany
Vyukové cile

e rozpoznat hlavni zdroje odpadu pii prevazu a navrhnout bezpe¢na opatieni pro jeho
redukci;
e kriticky zhodnotit mozZnost pouZiti opakované pouzitelnych pomiicek s ohledem na

infek¢ni riziko.

Materialy ENE

Video: Environmentally friendly nursing - wound dressing

Kviz: Waste management basics (Play and Learn).

Pracovni list: ,,Checklist jednorazovych a opakované pouzitelnych polozek” (soucast

prirucky).
Metodika (90 min)

1. Uvodni diskuse - kratka prezentace WHO o hierarchii odpadu (WHO, 2017).

2. Analyza videa - studenti sleduji zaznam pievazu a do pracovniho listu zapisuji
vSechny poloZky s potencidlem redukce.

3. Mini-LCA - ve skupinach vypocitaji uhlikovou stopu dvou poloZek (sterilni miska,
rouska) podle dat z literatury (Keil et al., 2022).

4. Oponentura ,infection control” - vyhodnoceni navrhti druhou skupinou se

zaméienim na prevenci infekci.

Hodnoceni
Formativni: kviz ,Waste management basics"“.

Summativni: kratka zprava s navrhem opatieni a zdlivodnénim bezpecnosti.

Odborna opora
Health Care Without Harm (2019) - klimaticka stopa zdravotnictvi;

Keil et al. (2022) - systematicky piehled LCA single- vs. re-use zdravotnickych vyrobkd.

27
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Scénadr A2 - Audit a tridéni odpadu na oddéleni

Cil: osvojit si praktické tridéni odpadu a vyhodnocovat chybovost.
Materialy ENE
Video: Sustainable waste management in nursing units

Kviz: Sorting challenge (Play and Learn, Kahoot).

Metodika (2x45 min)

1. Instruktaz k barevnému kédovani odpadovych nadob (WHO, 2017).

2. Simulace stanice - 30 poloZek k roztridéni do infek¢niho, recyklovatelného a
komunalniho odpadu.

3. Meéreni chybovosti - vazZeni a evidence, vypocet reduction potential.

4. Zavérecny ,pitch” - navrhy na zlepSeni (znaceni, edukace, reorganizace kost).

Hodnoceni
- procento spravného tridént,

- grafické portfolio s ndvrhy opatienti.

Oporayv literature

WHO (2017) Safe management of wastes from health-care activities.
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Scénadr A3 - Re-usable vs. single-use: rozhodovdni podle LCA

Cil: naucit se aplikovat principy Zivotniho cyklu pti volbé pomficek.
Materialy ENE
Video: Reusable vs. single-use equipment

Kviz: Life-cycle quiz (Play and Learn).

Metodika (90 min)
- Rizena debata nad tiemi kazuistikami (zahtivaci deky, ledvinky, opera¢ni pradlo).

- Kazdy tym zpracuje decision note (klinicka kvalita, bezpeci, uhlikova stopa, naklady).

Hodnoceni

Rubrika argumentace + kratky pisemny zavér.

Opora
Keil et al. (2022) - systematicka review LCA;

Sherman et al. (2023) - udrZitelné zdravotnictvi.
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Scénadr A4 - Nizkouhlikova edukace pacienta (inhaldtory, domdci péce)

Cil: trénovat komunikaci o Setrném pouZzivani pomiicek.
Materialy ENE
Video: Patient education for sustainable home care

Vicejazycny konverzacni kurz - dialog ,PouZzivani inhalatoru®.

Metodika (2x45 min)

1. Prezentace rozdilt uhlikové stopy u typt inhalatort (Eckelman & Sherman, 2020).

2. Role-play: sestra-pacient, pouziti frazi z konverzacniho kurzu ve dvou jazycich.

Hodnoceni

Checklist dovednosti + kratky kviz v Play and Learn.
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Scéndr A5 - ,,Green Ward Round”: energetika, voda, materidly

Cil: odhalit isporna opatteni v béZném provozu.
Materialy ENE

Video: Energy and water saving in nursing

Metodika (90 min)

- Simulovana ,zelend vizita“: studenti identifikuji mozné zdroje plytvani v béZném provozu
jim znamého zdravotnického zarizeni jako napft. zbyte¢né zapnuté osvétleni, nevyplé
monitory, zplisob prani pradla, atd..

- Navrhy opatireni s odhadem uspor CO, podle dat z HCWH (2019).

Hodnoceni

Skupinova prezentace s kvantifikovanym dopadem.
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Scénar A6 - PPE mezi infekéni bezpecnosti a udrZitelnosti

Cil: vyhodnotit moZnosti opakovaného pouZiti osobnich ochrannych prostredk.

Materialy ENE

Video: Personal protective equipment: balancing safety and sustainability

Metodika (2x45 min)
- Panelova diskuse ,zamezenti Sifeni infekce versus ochrana Zivotni prostiedi“.

- Tvorba protokolu pro krizové situace (pandemie) s odkazem na NHS Net Zero (2020).

Hodnoceni

Tymova policy note + peer-review.
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Scénar A7 - Komunikace environmentdlnich zdsad s pacientem-migrantem

Cil: propojit environmentalni edukaci s interkulturni komunikaci.

Materialy ENE

Video: Multicultural considerations for nursing care of Romani patients (Watch and Learn).
Kviz: stejnojmenny Kahoot (Play and Learn).

Konverzacni kurz: dialog , Tridéni odpadu na pokoji“.

Metodika (90 min)
- Analyza videa: kulturni aspekty komunikace o tridéni odpadu.

- Parovy nacvik: student vede kratkou edukaci v CeStiné a v ukrajinstiné.

Hodnoceni

OSCE mini-station s rubrikou ,jazyk - kulturni senzitivita — environmentalni obsah”.
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Konverzacni prirucka obsahuje vicejazy¢né dialogy pro béZné oSetrovatelské situace
(CeStina, slovenstina, angliCtina, fectina, slovinstina, turectina, ukrajinstina). NiZe uvedené

7w v

scénare vyuzivaji tyto dialogy a rozSiruji je o environmentalni prvky. VSechny materialy

jsou nebo budou zverejnény na learn-nursing.eu v sekci Educational Material a ve
vicejazy¢ném kurzu. Nasledujicich 8 jazykové orientovanych scénarti umoziuje propojit
environmentalni edukaci s rozvojem vicejazy¢né komunikace a kulturni senzitivity. Kazdy
scénar vychazi z redlnych dialogl konverzacéni prirucky a je doplnén o ovérené
environmentalni informace (WHO 2017; Health Care Without Harm 2019; GreenComp

2022).


https://learn-nursing.eu/?utm_source=chatgpt.com
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Scénar B1 -, Zeleny prijem pacienta”
Cile uceni

e 0svojit si vicejazy¢né fraze pro prijeti pacienta a soucasné vysvétlit zakladni pravidla
tiidéni odpadu na pokoji;
e rozvijet kulturni senzitivitu a schopnost adaptovat environmentalni edukaci na jazyk

pacienta.

Materialy
Dialog ,Prijem pacienta“ z konverzacni prirucky; pracovni list ,Pravidla tfidéni odpadu“

(ENE Watch and Learn).
Metodika (90 min)

1. Poslech a nacvik dialogu - studenti pracuji ve dvojicich, nacvici prijeti pacienta a
doplni kratkou informaci o tfidéni odpadu.

2. Role-play - simulace situace s pacientem, ktery nerozumi mistnimu jazyku (nutnost
prepnout do anglictiny nebo ukrajinstiny).

3. Diskuse - reflexe kulturnich rozdili v piistupu k odpadovému hospodarstvi.

Hodnoceni
Rubrika ,jazykova spravnost - environmentalni obsah - kulturni senzitivita“; kviz Waste

basics (Play and Learn).
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Scénadr B2 - Osetiovatelskd hygiena s diirazem na tisporu vody
Cile uceni

e natrénovat fraze pri kaZzdodenni hygiené pacienta ve vice jazycich;

o identifikovat moZnosti Uispory vody a energie.

Materialy

Dialog ,Ranni hygiena“; video Water saving in nursing (Watch and Learn).

Metodika (2x45 min)

- Prehrani dialogu s komentarem, jak Ize pacientovi vysvétlit postup s ohledem na Setrné
zachazeni s vodou.

- Prakticka ukazka: méreni spotieby vody pri myti rukou standardni versus ispornou
technikou.

- Debata o mozZnostech implementace ve zdravotnickém zatizeni.

Hodnoceni

Formativni: méreni a graf spotieby vody; summativni: kratka pisemna reflexe.
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Scéndr B3 - Poddvani medikace s minimalizaci plastového odpadu

Cile uceni

e zvladnout jazykové fraze pro vysvétleni podavani 1éka;

e analyzovat baleni 1é¢iv a navrhnout opatieni ke sniZeni plastového odpadu.

Materialy

Dialog ,Podavani 1éka“; kviz Plastic waste in healthcare (Play and Learn).

Metodika (90 min)

1. Analyza baleni 1ékt pouzivanych ve skole/praktiku.

2. Role-play: student vysvétluje pacientovi davkovani a zaroven informuje o spravné

likvidaci obald.

vvvvvv

Hodnoceni

Pre/post test v Play and Learn; hodnoceni dopisu podle kritérii argumentace.
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Scénar B4 - Komunikace pri propusténi pacienta s instrukcemi pro domdci ekologickou péci

Cile uceni

e trénovat vicejazycné fraze pri predavani informaci o domaci péci;

e vysvétlit pacientovi environmentalné Setrné nakladani s odpadem a 1éky.

Materialy
Dialog ,Propusténi pacienta“; pracovni list ,Domaci likvidace zdravotnického odpadu”

(ENE).

Metodika (2x45 min)
- Prehrani a rozbor dialogu; doplnéni informaci o tfidéni a vraceni 1€kl do 1ékarny.

- Prakticky nacvik sdélovani doporuceni v riiznych jazycich.

Hodnoceni

OSCE stanovisté s kontrolnim seznamem; peer feedback.
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Scénar B5 - Edukace o zdravém a udrzZitelném stravovdani

Cile uceni

e spojit dietni doporuceni s environmentalnimi aspekty vyzivy (napf. sniZeni spotieby
cerveného masa);

e posilit schopnost vést citlivy rozhovor s pacientem z odliSného kulturniho prostredi.

Materialy

Dialog ,Dietni doporuceni“; video Sustainable diet in hospital settings (Watch and Learn).

Metodika (90 min)
- Diskuse o rozdilech v kulturnich zvycich stravovani.

- Role-play: vysvétleni dietniho planu s dirazem na mistni rostlinné potraviny.

Hodnoceni

Kratky kviz o uhlikové stopé potravin; pisemny plan rozhovoru.
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Scénadr B6 - Digitdlni konzultace a sniZovdni cestovni uhlikové stopy
Cile uceni

e 0svojit si slovni zasobu pro videokonzultaci;

e diskutovat environmentalni piinos telemediciny.

Materialy
Dialog ,Telemedicina - kontrola pacienta®“; video Telemedicine and carbon footprint (Watch

and Learn).

Metodika (2x45 min)
- Simulace videokonzultace se sdilenim obrazovKky.

- Vypocet uspory CO, oproti osobni navstévé (vyuziti kalkulatoru EU).

Hodnoceni

Sebehodnotici rubrika jazyk-technika-environmentalni prinos.
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Scéndr B7 - Péce o imobilniho pacienta a minimalizace prddla
Cile uceni

e trénovat komunikaci pfi manipulaci s pacientem;

« identifikovat opati'eni ke sniZzeni poctu prani a spotreby pracich prostredki.

Materialy

Dialog ,Polohovani pacienta“; video Laundry management in hospitals (Watch and Learn).

Metodika (90 min)
- Analyza spotieby pradla na oddéleni; navrhy ispornych opatieni (napft. vicevrstvé
podlozky).

- Role-play: vysvétleni pacientovi divodi zmény frekvence vymény pradla.

Hodnoceni

Skupinova prezentace navrhi; kviz Play and Learn.
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Scéndr B8 - Ochrana Zivotniho prosti‘edi pri transportu pacienta

Cile uceni

e pouZit vicejazytné fraze pri transportu pacienta;

e zhodnotit environmentalni dopady jednotlivych zplisobii transportu.

Materialy

Dialog ,Transport pacienta“; kviz Low-carbon transport (Play and Learn).

Metodika (2x45 min)
- Porovnani uhlikové stopy riiznych typt transportu (sanitka, sanitni viiz na elektrinu,
MHD).

- Role-play s vybérem nejsetrnéjsi varianty a komunikaci s pacientem.

Hodnoceni

Prezentace skupinového rozhodnuti s kalkulaci CO;; reflexe jazykové presnosti.
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Scénare bloku C vychazeji z aktudlnich dokumentti EU (Green Deal, CEAP 2020, Farm to
Fork, Energy Efficiency Directive aj.) a recenzované literatury (Lancet Countdown, WHO
guidelines, HCWH reports). U kaZzdého tématu je uveden minimalné jeden verejné dostupny
zdroj ENE (video/kviz) nebo zazemi v projektové dokumentaci, ovéieno dvojim zptisobem

vvvvv

(embodying sustainability values, envisioning sustainable futures, acting for sustainability).
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Scéndr C1 - Klimatickd zména a zdravi: role sestry v prevenci
Cile uceni

e rozpoznat nejcastéjsi zdravotni dopady klimatické zmény (napft. Upal, respiracni
onemocnéni);

o formulovat preventivni opatieni pro riizné skupiny pacientd.

Materialy
Video ENE Heatwave preparedness (Watch and Learn);

Evropska strategie adaptace na zménu klimatu (EU, 2021).

Metodika (2x45 min)
- Kratka prednaska s daty EEA o zatézi teplem;
- Skupinova tvorba edukacniho letdku pro seniory a déti;

- Diskuse o moZnostech zapojeni komunitnich sester do programt méstské adaptace.

Hodnoceni

Hodnotici rubrika letaku (jazyk, vécna spravnost, environmentalni doporucenti).

Oporav literatuie
Watts et al. (2023) Lancet Countdown on health and climate change - analyza zdravotnich

dopadi v Evropé.
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Scéndr C2 - Uhlikova stopa stravovdni v nemocnicich
Cile uceni

o kvantifikovat emise CO, z béZnych nemocnicnich jidel;

e navrhnout Upravy jidelnicku ve spolupraci s nutri¢nim terapeutem.

Materialy
Video ENE Sustainable hospital diet;

Green Deal - Farm to Fork Strategy (European Commission, 2020).

Metodika (90 min)
- Analyza nutri¢niho planu typického dne;

- Kalkulace uhlikové stopy (databaze Poore & Nemecek 2018);

- Navrh dvou vegetaridnskych alternativ s rovnocennou vyzivovou hodnotou.

Hodnoceni

Porovnani emisi mezi ptivodnim a navrzenym menu.
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Scéndr C3 - Prevence respiracnich onemocnéni pri znecisténi ovzdusi
Cile uceni

e porozumeét zdravotnim rizikiim znecisténého ovzdusi;

e edukovat pacienty o opatienich v dobé smogovych situaci.

Materialy
Video ENE Air pollution and nursing care;

WHO (2021) Air Quality Guidelines.

Metodika (90 min)
- Analyza aktualnich dat o kvalité ovzdusi ve mésté (online aplikace EU Air).

- Nacvik sdélovani doporucenti (zlistat doma, filtrace vzduchu) ve dvou jazycich.

Hodnoceni

Mini-OSCE - simulace rozhovoru s pacientem s CHOPN.
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Scéndr C4 - Podpora aktivni mobility zdravotnikii
Cile uceni

e zhodnotit environmentalni dopady dopravy zaméstnanct;

e pripravit motiva¢ni kampan pro kolegy.

Materialy
Statistiky mistniho dopravniho podniku;

Video ENE Low-carbon commuting in healthcare.

Metodika (2x45 min)
- Sbér dat o dopravnich navycich studentii a personalu;
- Vypocet potencialni uspory CO, pri piechodu na MHD /kolo;

- Navrh vizualni kampané (plakat, socialni sité).

Hodnoceni

Prezentace kampané, peer-feedback.
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Scéndr C5 - Zeleny ndakup a spotirebni materidl

Cile uceni

e seznamit se s principy ,green procurement” v nemocnicich;

e rozpoznat produkty s nizsi environmentalni zatézi.

Materialy
Evropsky akéni plan pro obéhové hospodarstvi (European Commission, 2020);

Case study: Green hospital procurement (Health Care Without Harm, 2019).

Metodika (90 min)
- Analyza cenikd dvou dodavatelli oSetrovatelskych pomiicek;

- Vyjednavani mezi ,ndkupcim* a ,ekologickym poradcem®.

Hodnoceni

Rubrika: cena - uhlikova stopa - Zivotnost.
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Scéndr C6 - Redukce jednordzovych plastii na oddéleni
Cile uceni

e identifikovat hlavni zdroje plastového odpadu;

e vytvorit plan kroki k jejich eliminaci.

Materialy
Video ENE Plastic-free ward;
Directive (EU) 2019/904 o omezeni jednorazovych plasti.

Metodika (2x45 min)
- Mapovani plastového odpadu na modelové stanici;

- Brainstorming opatieni (nahrady materialli, zména dodavateldi, edukace persondlu).

Hodnoceni

Plan opatfeni se tfemi prioritami a odhadem uspor.
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Scénar C7 - Edukace pacientii o domdci energetické efektivité
Cile uceni

o vysvétlit zakladni opatteni ke sniZeni spotieby energie v domacnosti;

e rozvijet komunika¢ni dovednosti pro kratké preventivni intervence.

Materialy
Konverzacni kurz ENE - dialog ,Domaci doporuceni®;

EU Energy Efficiency Directive (2023).

Metodika (90 min)
- Role-play: sestra radi pacientovi, jak sniZit spotiebu energie pti domaci péci.

- Porovnani odhadované aspory CO.

Hodnoceni

OSCE mini-station; kratky test znalosti.
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Scénar C8 - Krizovd komunikace pri extrémnich klimatickych jevech

Cile uceni

e zvladnout komunikaci s pacienty béhem povodni nebo viny veder;

e procvicit krizovy management.

Materialy
Video ENE Emergency preparedness;
WHO (2021) Operational framework for climate-resilient health systems.

Metodika (2x45 min)
- Simulace krizového briefingu pro pacienty a rodiny;

- Diskuse o roli sestry v komunitnim varovném systému.

Hodnoceni

Skupinovy plan komunikace; peer-assessment.



52

Scéndr C9 - Podpora dusevniho zdravi v dobé klimatické tizkosti
Cile uceni

e porozumeét pojmu ,eco-anxiety” a jeho dopadiim;

e posilit schopnost zdkladniho psychosocidlniho poradenstvi.

Materialy
Piehledova studie Panu & Salonen (2021) Climate anxiety;
Video ENE Mental health and climate change.

Metodika (90 min)
- Diskuse nad kazuistikami studenti s pocity uzkosti z klimatické krize;

- Nacvik kratkého podptirného rozhovoru.

Hodnoceni

Hodnotici rubrika pro empatickou komunikaci.
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Scénadr C10 - Komunitni projekty pro zelenou transformaci

Cile uceni

e naucit se planovat a realizovat mensi komunitni intervence (napft. Skolni zahrady,
recykla¢ni workshopy);

e propojit oSetrovatelstvi s vefejnym zdravim.

Materialy
GreenComp (JRC, 2022); piiklady dobré praxe z databaze HCWH.

Metodika (2x45 min + domaci prace)
- Brainstorming lokalnich projektt;

- Priprava navrhu s ¢asovym planem, rozpoctem a ukazateli dspéchu.

Hodnoceni

Prezentace projektu, peer-feedback.
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8.4 Hodnoceni a sledovani pokroku

Pro kazdy scénarf je navrZzen kombinovany model hodnoceni:

o formativné - kvizy v Play and Learn (vCetné verejné sdilenych kvizli na Kahoot -
projekt je vyuziva; priklad: Multicultural considerations for nursing care of Romani
patients), strukturovany peer-feedback;

e summativné - OSCE mini-stanovisté s analytickou rubrikou ,klinicka kvalita -

bezpecnost - environmentalni dopad - komunikace®.

Pro vyucujici je k dispozici analytika platformy (vyuZziti obsahu, vysledky testli) a

kvantitativni indikatory definované v projektu (napft. pocet videi, modulii).

8.5 Vicejazycné konverzace oSetirovatelské péce (véetné ukrajinstiny)

Projekt garantuje zakladni konverzacni kurz ve vSech jazycich partnerstvi a v ukrajinstiné.
Kurz je urcen pro cviCeni praktické komunikace v klinickych situacich (prijem pacienta,

medikace, edukace, propusténi).

Je se tieba zminit o didaktické zaclenéni do environmentalni linie. V kazdém scénafti jsou
pripraveny kratké role-play dialogy v ¢eStiné, slovenstiné, angliCting, tureCting, rectiné a
ukrajinstiné. Jedna se napft. O vysvétleni tridéni odpadu na pokoji, racionalniho pouZivani
jednorazovych pomiicek, nebo instrukce k likvidaci materialti v domaci péci. Tato
vicejazycna slozka podporuje inkluzi Zzakt s migracnim pozadim a odpovida ciliim projektu

v oblasti jazyki.

8.6 Zajisténi souladu s EU strategiemi a kurikularni vazby

Scénare primo naplniuji European Green Deal (2019) zpracovavajici klimatickou neutralitu
a efektivni vyuzivani zdroj(, rovnéz Circular Economy Action Plan 2020 reSici ekodesign,
piredchazeni vzniku odpadu a roli verejnych zadavateld. VySe uvedené scénaie dale naplnuji
i Council Recommendation 2022 zabyvajici se u¢enim pro zelenou transformaci a

GreenComp (2022) zpracovavajici kompetence pro udrZitelnost.
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Z didaktického hlediska to znamena planovat uceni tak, aby Zaci navrhovali a zdiivodiiovali
postupy s niz§im dopadem pti zachovani bezpeci péce, rozvijeli kritické mysleni a

hodnotové ukotveni a priibézné ovérovali dopad na dovednosti.

Kapitola 9 - Zajisténi kvality a udrzitelnosti

Tato kapitola shrnuje, jak je kvalita a udrZitelnost vyuky jiz zajiSténa v ramci platformy
ENE, metodické ptirucky a vicejazycného konverza¢niho kurzu. Text slouzi primo ucitelim
odbornych skol a zdravotnickych programi jako prakticky navod, jak pracovat s vystupy

projektu a jak jejich kvalitu ovérovat ve vlastni vyuce.

9.1 Cile a principy kvality

Cilem je poskytnout ucitelim ovéiené a dlouhodobé spolehlivé vyukové materialy, které
jsou odborné spravné, pedagogicky ucinné a technicky snadno pouZitelné. Kvalita je v této
metodické prirucce chapana jako souhra ¢ty prvki zahrnujici obsahovou spravnost. Kdy
vSechny texty, videa a scénare vychazeji z recenzované literatury a z evropskych
strategickych dokumentt. Druhym prvkem je didakticka a¢innost vyplyvajici ze
skutec¢nosti, Ze kazda lekce obsahuje méritelné vystupy uceni a pripravené evaluacni
nastroje. Diilezita je i technicka spolehlivost platformy, ktera e stabilni, pfistupna a spliiuje
standard WCAG 2.2 (AA). DtileZitym znakem je otevieny pristup, diky némuz ucitelé i

studenti pracuji s materialy bez licencnich omezent.
9.2 Rizeni kvality v praxi

Kvalitu zajistuje QA Board, ve kterém jsou zastoupeni koordinator projektu a odborni
garanti vSech hlavnich témat. Board pravidelné vyhodnocuje analytiku platformy, vysledky
kvizli a zpétnou vazbu uciteli ze zapojenych Skol. Obsah prirucky i videi je pribézné
revidovan Content Leadery podle oblasti (multikulturni péce, ICT/e-health,

environmentalni udrzitelnost).
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9.3 Pristupnost, ochrana dat a interoperabilita

Platforma ENE je plné v souladu se standardem WCAG 2.2, takZe vSechny materidly mohou
bez bariér vyuZzivat i studenti se specidlnimi potiebami. Zpracovani osobnich tdaji
odpovida poZadavkim GDPR. Digitalni komponenty a prace s testy ENE jsou kompatibilni s
evropskym rdmcem European Health Data Space tak, Ze podporuji rozvoj e-health

kompetenci.

9.4 Zaveér

Kapitola doklad3, Ze kvalita a udrZitelnost vystuptli projektu nejsou jen planem, ale realitou
dostupnou kazdému uciteli. Platforma ENE, metodicka prirucka i konverzac¢ni kurz jsou
pripraveny k okamzitému pouziti ve vyuce a poskytuji spolehlivy ramec pro rozvoj

environmentalné udrZitelné, digitdlné kompetentni a inkluzivni oSetfovatelské praxe.
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Prilohy - Sablony plani lekci, rubriky hodnoceni, checklist WCAG a mapy kurikula vs.
ENE

Tato zavérecna kapitola poskytuje praktické pracovni nastroje pro ucitele a Skoly, které
chtéji okamzité vyuzivat vysledky projektu ENE. VSechny prilohy jsou vytvoreny tak, aby je
bylo mozné piimo tisknout nebo kopirovat a volné upravovat pro konkrétni potreby skoly.
Materialy jsou publikovany jako Open Educational Resources (OER) a spliiuji normy

pristupnosti WCAG 2.2 (AA).
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11 Prilohy

Ptilohy tvoii prakticky most mezi teoretickymi vystupy projektu a kazdodenni praxi
ucitele. Diky Sablonam, rubrikdm, checklistu a kurikularnim mapam mohou vyucujici ihned
zaclenit environmentalné udrzitelnou a multikulturni oSetrovatelskou péci do béZznych lekci

bez slozité pripravy a s garanci kvality i pristupnosti.
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10.1 Sablony planii lekci

NiZe uvedeny vzor lekce je pripraven pro vyuku environmentalné udrzitelné oSetirovatelské
péce.
Obsahuje polozky, které pozaduji hodnotici kritéria Erasmus+ (SMART cile, metody,

evaluace).

Vzorova S$ablona - Environmentdlné Setrnd péce na oddéleni dlouhodobé 1écby

Pole Popis

Nazev lekce Environmentalné Setrna péce pri béznych oSetiovatelskych tkonech

Cilova 5

Zaci 3. ro¢niku zdravotnické skoly
skupina
Délka 90 minut

Z4k popise nejméné ti moznosti, jak sniZit spotfebu jednorazovych pomticek bez
Cile (SMART) ohrozZeni bezpec¢i pacienta; provede tiidéni odpadu podle nemocni¢niho standardu;

zhodnoti environmentalni dopad vybranych postupi.

Materialyz Video ,Environmentally friendly nursing” (Watch and Learn - Team TR), Kahoot kviz

ENE »Low-carbon care” (Play and Learn), pracovni list ,Waste hierarchy in nursing*.
Metody Kratka frontalni prezentace, analyza videa, skupinova prace, diskuse, Kahoot kviz,
vyuky praktické cviceni.

Peer-review ve skupinach, vysledky kvizu (min. 70 % spravnych odpovédi), OSCE
Evaluace
mini-stanovisté.

-----

Diferenciace
(vypocet uhlikové stopy) pro pokrocilé.

Domaci tkol Kratka reflexe (150 slov) o moznostech ekologického zlepseni ve vlastni praxi.
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10.2 Rubriky hodnoceni

Pro jednotné a transparentni hodnocenti slouzi tyto rubriky.

Rubrika Ize pouzit u OSCE, prezentaci i pisemnych tkolt.

Rubrika ,Environmentalni kvalita péce” (0-4 body v kazdém Kritériu)

Kritérium 0 bodii 2 body 4 body
Nespravné nebo Drobné VSechny postupy
Odborna spravnost
chybéjici informace nepiesnosti odborné spravné
Castecné Systematicky
Environmentalni dopad Nezohlednén
zohlednén minimalizovan
5 ] L 5 Drobné Bezpecnost plné
Bezpecnost pacienta OhroZeni bezpecnosti
nedostatky zajiSténa
Komunikace se Srozumitelnd s
Nesrozumitelna Jasna a interaktivni
studenty/pacientem chybami

Interpretace: 0-4 bodli = nedostate¢né, 5-8 = uspokojivé, 9-12 = vyborné.
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10.3 Checklist WCAG 2.2 pro vyukové materialy

Checklist slouZi uciteltim a Skolnim ICT spravciim k rychlému ovéreni, zda nové vytvorené
materialy (prezentace, videa, pracovni listy) odpovidaji standardu pristupnosti WCAG 2.2

na urovni AA.

Stav

Oblast Kontrolni body
(ano/ne)

Minimalni kontrast 4.5:1; moznost zvétSeni na 200 % bez ztraty

Text

obsahu; ¢itelné pismo (sans-serif, min. 12 pt).

Lze ovladat klavesnici; konzistentni struktura nadpisti (H1-H3);
Navigace 5 5 5 )

moZznost preskocit opakované bloky.

Videa obsahuji titulky; obrazky maji alternativni text; audio ma
Multimédia

textovy prepis.

Interaktivni Dostatecna velikost klikacich ploch; fokus neni zakryt; ovladaci
prvky prvky maji popisky.
Jazyk dokumentu je deklarovan; cizojazy¢né pasaze oznaceny

Jazyk
atributem lang.
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10.4 Mapy kurikula vs. ENE

Mapy ukazuji, jak 1ze materialy ENE zaclenit do $kolnich vzdélavacich programi (SVP) a

jednotlivych predmét.

Slouzi pro planovani a akreditaci.

Oblast kurikula Piiklad propojeni s ENE

Diskuse o vybéru opakované
Osetrovatelské postupy
pouZitelnych pomticek

Ochrana zdravi a Posouzeni uhlikové stopy 1é¢iv a
Zivotniho prostiedi odpadu
Jazykova a kulturni mediace pii

Multikulturni péce o )
environmentalnich instrukcich

ICT a e-health Bezpecné sdileni zdravotnich dat

Simulace OSCE s hodnocenim
Praktické vystupy
environmentalnich kritérif

Material / modul

«

Video ,Reusable vs. Single-use'

(Watch and Learn)

Kahoot ,Low-carbon care“

Konverzacni kurz - dialogy o

tiidéni odpadu v CZ/SK/EN/UA

Test ,eHealth literacy” (ENE)

Modul ,Sustainable ward

management”
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Jak prilohy pouzivat

e Tisk nebo elektronické sdileni - vSechny tabulky a checklisty jsou k dispozici ke
staZeni ve formatu DOCX a PDF primo na platformé ENE.

o Prizpiisobeni - $ablony Ize volné ménit (napf. jazyk, droven detailu, bodové $kaly)
podle potieb konkrétni skoly.

o Integrace do vyuky - doporucuje se pripojit prilohy k internim metodickym

pokyntim Skoly, aby byly dostupné v§em vyucujicim i externim lektortim.



